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I ƻƭȅ 5ŀȅǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŬȄŜŘ ŘŀǘŜ 
 

 
.ǳƴ Iƛƭƭ 5ŀȅ    IƻƴƎ YƻƴƎ    /ƘŜǳƴƎ /Ƙŀǳ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ƛǎƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ мн ƪƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ ! ŬǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƛǾƛƴƎΣ /ƘŜǳƴƎ /Ƙŀǳ ƛǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΦ ²ŀǘŜǊ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇŀƴǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ƘŀǊōƻǊΦ ό±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŦŜǊǊȅ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴπ
ƭŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘύΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ /ƘŜǳƴƎ /Ƙŀǳ ǘǊǳƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 
ƻƴƭȅ ŀƴƴǳŀƭ ōǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 
 !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴ ƘƛƭƭǎΣϦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊ.Φ/Φ9ΦŜǎΣ ƻǇŜǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǊŦǳƭ Ŏƻǎπ
ǘǳƳŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ōȅ ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƴ ǘƻǿŜǊǎ - ƭŀǊƎŜ ōŀƳōƻƻ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘƛƎƘΣ ǇƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ ōǳƴǎΦ ¢ƘŜ ōǳƴ ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƪ ¢ŀƛ ǘŜƳǇƭŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мтуо ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ tŀƪ ¢ŀƛΣ ǘƘŜ 
¢ŀƻƛǎǘ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƳǇƭŜǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƪ 
¢ŀƛ ǿƘƻΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎŜƴŘΣ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜ ƻŦ ŜǾƛƭ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦ hŦ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ /ƘŜǳƴƎ /Ƙŀǳϥǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ Ƙƛǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ǇƛǊŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘΦ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ƭƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎ ŎŜŀǎŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ 
 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛǘ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǎǇƛǊƛǘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ DƘƻǎǘ CŜǎǝǾŀƭΣ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ǇŀǇŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǇƭŀŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǎƻǳƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tŀƪ ¢ŀƛΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŧŀƭƭǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎŀǘŎƘΦ  ¢ƘŜ ōǳƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘΣ ŀǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ    όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
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ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳƴǎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ Lƴ мфтуΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŦƻǊŎŜŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ нллрΦ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭΣ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƳōƻƻ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳƴ-ŎƭƛƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǘǿŜƭǾŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƴ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
 
5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ CŜǎǝǾŀƭ    /Ƙƛƴŀ    ¢ŀƻƛǎǘ  ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 5ǳŀƴ ²ǳ WƛŜ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΦ WƛŜ ƳŜŀƴǎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭǳƴŀǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǘǊƛƻǘ ǇƻŜǘΣ vǳ 
¸ǳŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ vǳ ¸ǳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 
 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜȄƛǎǘŜŘ ŜǾŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ vǳ ¸ǳŀƴ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘǊŀƎƻƴ ƭƻǊŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŘǊŀƎƻƴ 
ōƻŀǘ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ȊƻƴƎȊƛΣ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƻƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜǾƛƭ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ŬƊƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭǳƴŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ 
ŜǾƛƭ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀ ōŀŘΦ ŘŀȅΦ 

 aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ vǳ ¸ǳŀƴ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻŘŀȅΦ 
 vǳ ¸ǳŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻŦ 9ƳǇŜǊƻǊ Iǳŀƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊǊƛƴƎ {ǘŀǘŜǎ όптр - ннм .Φ/Φ9ΦύΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŜǊǳπ
ŘƛǘŜ ƳŀƴΦ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛȊŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄŜǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
9ƳǇŜǊƻǊΣ ǎƻ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ vǳ ¸ǳŀƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛƭŜŘ ƘƛƳΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄƛƭŜΣ vǳ ¸ǳŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎΦ Iƛǎ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ [ŀƳŜƴǘ ό[ƛ {ŀƻύΣ ǘƘŜ bƛƴŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ όWƛǳ ½ƘŀƴƎύΣ ŀƴŘ ²Ŝƴ ǝŀƴΣ 
ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ǘƘŜ /Ƙǳ {ǘŀǘŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /Ƙǳ {ǘŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ vƛƴ {ǘŀǘŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ŘŜǎǇŀƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ōȅ ƅƛƴƎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƭǳƻ wƛǾŜǊΦ 
 [ŜƎŜƴŘ ǎŀȅǎ ŀƊŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊŘ ƘŜ ŘǊƻǿƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛǎƳŀȅŜŘΦ CƛǎƘŜǊƳŜƴ ǊŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ōƻŀǘǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊŜǿ ȊƻƴƎȊƛΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ 
ŬǎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ vǳ ¸ǳŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀƎƻƴ ōƻŀǘ ǊŀŎŜǎΣ ŜŀǝƴƎ ȊƻƴƎȊƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳƻƴǘƘΦ 
 ½ƻƴƎȊƛ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ½ƻƴƎȊƛ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘǳƳǇƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ Ǝƭǳǝπ
ƴƻǳǎ ǊƛŎŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ōŀƳōƻƻ ƭŜŀǾŜǎΦ CǊŜǎƘ ōŀƳōƻƻ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ōŀƳōƻƻ ƭŜŀǾŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȊƻƴƎȊƛΦ  
 
YŀŘŀȊŀƴ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ    aŀƭŀȅǎƛŀ    ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ    ¢ƘŜ YŀŘŀȊŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǘƘƴƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ {ŀōŀƘΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿŜǘ ǊƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǊƛŎŜ ŎǳƭǝǾŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǎǳƴƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴƛƳƛǎǝŎ 
ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƭƛŦŜ - ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΣ 
ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 
tŜǎǘŀ YŀŀƳŀǘŀƴ ƻǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ YŀŘŀȊŀƴŘǳǎǳƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘϥǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ wƛŎŜ 
{ǇƛǊƛǘ - .ŀƳōŀŀȊƻƴ ƻǊ .ŀƳōŀǊŀȅƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǳƴǝŦǳƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
aŀȅ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǎǘŀ YŀŀƳŀǘŀƴ ŀǊŜ  ǘǊƛōŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ YŀŘŀȊŀƴŘǳǎǳƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
aǳǊǳǘ ǇŜƻǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻōƻƘƛȊŀƴ ƻǊ .ƻōƻƭƛŀƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘǎ ƻǊ tǊƛŜǎǘŜǎǎŜǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘκŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ 
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Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊƛŎŜΣ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳΣ ŜƳōƻŘƛŜǎ .ŀƳōŀŀȊƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ 
.ŀōŀŀȊƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ !ƴŎƛŜƴǘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜŜŘ ƻŦ YƛƴƻƛƴƎŀƴ ƻǊ aƛƴŀƳŀƎǳƴ - ¢ƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ƻǊ /ǊŜŀǘƻǊΣ ǿƘƻ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ōŜƭƻǾŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ IǳƳƛƴƻŘǳƴ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŦƻƻŘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊŜǿΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
aŀƎŀǾŀǳ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ .ƻōƻƘƛȊŀƴ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƭƪǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ 
ǳƴŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǘŀƭƪǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊϥǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ .ƻōƻƘƛȊŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǘ .ŀƳōŀŀȊƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳǊǘ ƻǊ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳȅǎǝŎŀƭ ōƻŘȅ 
 ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ōȅ .ƻōƻƘƛȊŀƴ ƛǎ ŀǊŎƘŀƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ .ƻōƻƘƛȊŀƴΦ ¢ƘŜ Ǿƛǘŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ aŀƎŀǾŀǳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳƻƴƛƴƎ ƻŦ 
.ŀƳōŀŀȊƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀƎŀǾŀǳ 
Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ .ŀƳōŀŀȊƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻƭƪǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ tŜǎǘŀ 
YŀŀƳŀǘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜŀƴǘ ǉǳŜŜƴ ƻǊ Ϧ¦ƴŘǳƪ bƎ.Φ/Φ9ΦŀǳϦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ Ϧ½ŜƴƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴϦΦ Lǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ 
IǳƳƛƴƻŘǳƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƛŘŜƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ 
ǘƻ IǳƳƛƴƻŘǳƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜŘ IǳƳƛƴƻŘǳƴΦ 
 

tƭƻǳƎƘƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ    ¢ƘŀƛƭŀƴŘ    ¢ƘŜ wƻȅŀƭ tƭƻǳƎƘƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ /ŀƳōƻŘƛŀ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎŜ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ¢Ƙŀƛ ƭǳƴŀǊ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ƴƻǘ ŬȄŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 
hƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢Ƙŀƛ CŀǊƳŜǊΩǎ 5ŀȅΦ 
 ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Ƙŀǎ .ǊŀƘƳƛƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ .ǳŘŘƘƛǎƳΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ YƛƴƎ wŀƳŀ L± ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪΣ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴŀƳ [ǳŀƴƎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ ǇŀƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ .ǳŘŘƘŀΦ Lƴ ¢ƘŀƛΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Yŀƴ tƘǳŜǘ /Ƙŀ aƻƴƎƪƻƴ Φ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ tǊƛƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ .ǊŀƘƳƛƴ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŀȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ ŎƘƻǎŜƴΣ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘǿƻ ǎŀŎǊŜŘ ƻȄŜƴ ŀǊŜ ȅƻƪŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǳǊπ
Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ǇƭƻǳƎƘŜŘΦ Lƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǊƛŎŜ ǎŜŜŘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǌƻȅŀƭ ǇŀƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊƛŎŜ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƎƻƭŘŜƴ ōŀǎƪŜǘǎΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƻȄŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǊƛŎŜ ǎŜŜŘǎΣ ǎŜǎŀƳŜΣ ƘŀȅΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛŎŜ-ǿƘƛǎƪŜȅΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛŎŜ-ǿƘƛǎƪŜȅ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƳŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊǳǎƘ ƛƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ǎŜŜŘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ¢Ƙŀƛ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ƳƛȄ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ¢Ƙŀƛ ǘŜƭŜǾƛπ
ǎƛƻƴΦ 
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¦ǘŜ .ŜŀǊ 5ŀƴŎŜ    ¦ǘŜ ¢ǊƛōŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ       ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŜ .ŜŀǊ 5ŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǝǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ōŜŀǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴƻƛǎŜ ǿƘƛƭŜ ŎƭŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ {ƛƴŀǳŦ όǘƘŜ ƻƴŜ ŀōƻǾŜύ ƘŀŘΦ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƳƛǎŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻȅƻǘŜΦ ¢ƘŜ ōŜŀǊ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΦ IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊΦ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƳŀŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ .ŜŀǊ 
5ŀƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƘŜ ¦ǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀȄ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 ¢ƘŜ .ŜŀǊ 5ŀƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘ ƻǊ ŎƻǊǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ōǊǳǎƘ ƻǊ ǿƻǾŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƻǊŜ ǇƭǳƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ǎƘŀǿƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōȅ ƅƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǿƭ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛƭƭƻǿ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǳǊƎŜ ǎƘȅ ŘŀƴŎŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ό ŀ ύ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ƻǊ 
ό ō ύ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ǝǊŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ¦ǘŜϥǎ ǎŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŜǿΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŦŜŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜŀǊ 
5ŀƴŎŜ /ƘƛŜŦǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƛƴǘŜǊΦ  ώ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ǘŜ ƳǳǎƛŎ ŀǘ  ƘǧǇΥκκȊŀƴƎƻƳǳǎƛŎΦŎƻƳκǘǊǳǘŜǎƻΦƘǘƳƭ ϐ 
 
DǊŜŜƴ /ƻǊƴ 5ŀƴŎŜ    {ŜƳƛƴƻƭŜ tŜƻǇƭŜ  ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ     CƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ-
/ƘŜǊƻƪŜŜΣ /ǊŜŜƪΣ /ƘƻŎǘŀǿΣ /ƘƛŎƪŀǎŀǿΣ {ŜƳƛƴƻƭŜΣ ¢ƛƳǳŎǳŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ-ŎƻǊƴ όƳŀƛȊŜύ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻǊƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƭƛŦŜΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǊƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻǊ 
Ǉǳǎƪƛǘŀ όǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ .ǳǎƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻǊƴ ŎǊƻǇΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƭƛŦŜΦ hƭŘ ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ǇƻǧŜǊȅ 
ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΦ ¢ƘŜ .ǳǎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǊƴ ŎǊƻǇ ōŜŎŀƳŜ ŜŘƛōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   
 hƧƛōǿŀ ΥΥ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǊƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǊƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǇŜƴπ
ƛƴƎ aƻƻƴ όWǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊƻǇ ƻŦ ŎƻǊƴΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ у Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ п Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ .ǳǎƪ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƳƻǊŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎπ
ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜŀǎǝƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƪΣ ŀ ƴŜǿ ŬǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪƛƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜΦ ! ǇǳǊŜ ŬǊŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƪŜǊ ƻŦ .ǊŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΦ 
¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǊƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǳǊƛǘȅΦ CŀǎǝƴƎ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊƛǘȅ - ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
/ƘƛŎƪŀǎŀǿΣ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ 
ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳƴǊƛǎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŀƴ ŜƳŜǝŎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ 
 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǊƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ŘŜōǘǎΣ ƎǊǳŘƎŜǎΣ .Φ/Φ9ΦǳƭǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊƛƳŜǎ 
όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊύΦ  !ƳƻƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǳŎƪŀπ
ōŀƘŎƘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǊƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǎŀŎǊŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōǳƴŘƭŜǎΣ 
ǿŜǊŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōǳƴŘƭŜ ƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘΦ 
 ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜϥǎ DǊŜŜƴ /ƻǊƴ 5ŀƴŎŜΣ 5ŀƴƴȅ .ƛƭƭƛŜ 
ǎŀȅǎΥ  ϦLǘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ǘǊ.Φ/Φ9Φƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊ.Φ/Φ9Φƛǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴƻƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦϦ 
ώ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜƳǘǊƛōŜΦŎƻƳκ/ǳƭǘǳǊŜκDǊŜŜƴ/ƻǊƴ5ŀƴŎŜΦŀǎǇȄ ϐ 
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[ƻǘǳǎ [ŀƴǘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭ    YƻǊŜŀ    ¢ƘŜ {Ŝƻǳƭ [ƻǘǳǎ [ŀƴǘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƘŀ ǎƻƳŜ ǘǿƻ ŀƴŘ 
ƘŀƭŦ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ŀƎƻΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƻǾŜǊ мллΣллл ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƴƎ ǳǇ ŀƭƻƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ {ŜƻǳƭΩǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴƎŀƴƎ ǊƛǾŜǊΦ 
 ¸Ŝƻƴ 5ŜǳƴƎ IƻŜΣ  ƻǊ ǘƘŜ [ƻǘǳǎ [ŀƴǘŜǊƴ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƻǊŜŀƴ Ŧƻƭƪ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƎƻ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǊȅŜƻ tŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜƴ .ǳŘŘƘƛǎƳ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ȊŜƴƛǘƘ ŀǎ ŀƴŎƛŜƴǘ YƻǊŜŀΩǎ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ 
{Ŝƻǳƭ [ƻǘǳǎ [ŀƴǘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǎπ
ŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 
¢ƻŘŀȅΣ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ YƻǊŜŀƴǎ ŀǊŜ .ǳŘŘƘƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻƎȅŜ hǊŘŜǊ ƛǎ YƻǊŜŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǎŜŎǘΦ !ǎ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ƘƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ {Ŝƻǳƭ .ƻƴƎŜǳƴǎŀ ǘŜƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴǘŜǊƴǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ YƻǊŜŀΩǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƘŀƴƧƛΦ 
 .ǳǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴƎŀƴƎ ǊƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ {Ŝƻǳƭ WƻƎȅŜπ
ǎŀ ǘŜƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŜƻǳƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǊŜŜ 
άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎέ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǘŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǘŀǊǊƛƴƎ Ƴƻƴƪǎ ŎƭŀŘΦ ƛƴ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǊƻōŜǎΦ 
{ƻƳŜ млл ōƻƻǘƘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǊƻǎŀǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴǘŜǊƴ ς ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ǎŀƛŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀǧŀƛƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƛŦŜΗ hǘƘŜǊ ōƻƻǘƘǎ ƻũŜǊ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Yƻπ
ǊŜŀΩǎ !ǎƛŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƭƛƪŜ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ LƴŘƛŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƻǊŜŀƴ ƘŀƴōƻƪΣ ƻǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝƻǳƭ [ƻǘǳǎ [ŀƴǘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘŜ ǝƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ WƻƎȅŜǎŀ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ǎǘǊǳƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ǎǘǊǳƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻƻŦ ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƭǎŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ 
hƴ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ŜŀǊǘƘ ǇƭŀȊŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΣ ŀ ǎŀƭƳǳƴƻǊƛ ǘǊƻǳǇŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳǎΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΩǎ 
{Ŝƻǳƭ [ƻǘǳǎ [ŀƴǘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭ - ǘƘŜ [ƻǘǳǎ [ŀƴǘŜǊƴ tŀǊŀŘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ YƻǊŜŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .Ŝ ƛǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ !ǎƛŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƴƻƴ-.ǳŘŘƘƛǎǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǊŀǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ 
 !ǘ Řǳǎƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǾŜƭŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ {ŜƻǳƭΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ CǊƻƳ 5ƻƴƎƎǳƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ 5ƻƴƎŘŀŜƳǳƴ ŀƴŘ 
WƻƎȅŜǎŀ ǘŜƳǇƭŜΣ {ŜƻǳƭΩǎ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƛǘ ƴƻǘ ōȅ ƻŶŎŜ ǘƻǿŜǊǎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ǇŀƎƻŘŀǎΣ ǇƘƻŜƴƛȄŜǎΣ ŀƴŘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƻǘǳǎŜǎΦ !ǘ ŀōƻǳǘ фΥол ǇƳΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀŜŘƻƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ aŜŀƴƛƴƎ άōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣέ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WƻƴƎƎŀƪ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŬƴŀƭŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ мм ǇƳΣ ǿƘŜƴ ǊŜǾπ
ŜƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿŜǊŜŘ ōȅ Ǉƛƴƪ ƭƻǘǳǎ ǇŜǘŀƭǎΦ  
 

I ƻƭȅ 5ŀȅǎ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ŘŀǘŜ 
 

 
aŀȅ мτом    CƭƻǊŜǎ ŘŜ aŀȅƻ    9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊκtƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ    /ƘǊƛǎǝŀƴ    CƭƻǊŜǎ ŘŜ aŀȅƻ ό9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊύ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ CƭƻǊŜǎ ŘŜ aŀȅƻ όCƭƻǿŜǊǎ ƻŦ 
aŀȅύΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ōƭƻƻƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ {ŀƴ ±ƛƴŎŜƴǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬŜǎǘŀ ƛƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿŀȅΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŬǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƴŀΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 
ŎŀƴŘȅΣ ŀƴƛǎŜ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘƳŜŀǘǎΦ aŜƴ ǘƘǊƻǿ ƅƻǿŜǊǎΣ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǘ ǎƛȄ ƻϥŎƭƻŎƪ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƴŀϥǎ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ŝƭŀōπ
ƻǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜΦ 
9ŀŎƘ Řŀȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƴŀ ǘŀƪŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 



 

Page 6 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ Ϧƭŀ CƭƻǊΣϦ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƳōŀǎ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƧŜǎǘŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ 
ǊƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ƳƛŘŘŀȅΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜǎǘŀΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ 
ŦƻƻǘΦ 
 CƭƻǊŜǎ ŘŜ aŀȅƻ όϦaŀȅ ƅƻǿŜǊǎϦύ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ tŀǊ.Φ/Φ9ΦŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ Iŀƛƭ aŀǊȅΩǎΦ 
¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜƴŘǎ ƻƴ aŀȅ ом ǿƛǘƘ ŬŜǎǘŀǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ Lƴ ōƛƎ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ aŀƴƛƭŀΣ 
CƭƻǊŜǎ ŘŜ aŀȅƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aŀȅ 
vǳŜŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ōŀƭƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘΦ 
 
aŀȅ м    .ŜƭǘŀƴŜ    ²ƛŎŎŀκtŀƎŀƴ    .ŜƭǘŀƴŜ ƛǎ ŀ /ŜƭǝŎ ǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ϥŬǊŜǎ ƻŦ .Ŝƭϥ ό.Ŝƭ ǿŀǎ ŀ /ŜƭǝŎ ŘŜƛǘȅύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŬǊŜ ŦŜǎπ
ǝǾŀƭ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
/ŜƭǝŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻƊŜƴ ǝŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎΦ 
 .ŜƭǘŀƴŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳǊǝƴƎΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘΦ ǘƻ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŀǳǘǳƳƴΦ 
 hǘƘŜǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŬǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴǎŜΣ ǇǳǊƛŦȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ /ŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ 
¢ƻŘŀȅ tŀƎŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜ ǘƘŜ DƻŘ όǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜύ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎΦ {ƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ              

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ tŀƎŀƴǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ 
9ƳƳŀ wŜǎǘŀƭƭ hǊǊΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ 5ǊǳƛŘΣ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ϥŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅϥΦ ό{ǇƛǊƛǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ DǊƻǾŜΣ ǇǳōΦ ¢ƘƻǊǎƻƴǎΣ мффуΣ ǇƎΦммлύΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŦŜǊǝƭŜ ƳƛƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
 CƛǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ .ŜƭǘŀƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜΦ 
tŜƻǇƭŜ ƭŜŀǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŜƭǘŀƴŜ ŬǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅ όƻŦ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘύ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 

aŀȅ н    wƛŘǾŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ    .ŀƘłϥƝ   όǎŜŜ !ǇǊƛƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 
 
aŀȅ н    Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ     9ŀǎǘŜǊƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǊƛǎǝŀƴ     /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ WŜǎǳǎΩ  ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ CŜŀǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Řƛǎπ
ŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ ŀƴŘκƻǊ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 
 
aŀȅ н    .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ DǳǊǳ !ǊƧŀƴ 5ŜǾ  όbŀƴŀƪǎƘŀƘƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊύ    {ƛƪƘ    DǳǊǳ !ǊƧŀƴΣ мрсо-мслсΤ DǳǊǳ !ǊƧŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ {ƛƪƘ 
DǳǊǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƛƪƘ ƳŀǊǘȅǊΥ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǇ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƪƘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 ¢ƘŜ DǳǊǳ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ ¢ŜƳǇƭŜ όIŀǊƳŀƴŘƛǊ {ŀƘƛōύ ƛƴ !ƳǊƛǘǎŀǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀ DǳǊŘǿŀǊŀΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ Ϧaȅ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ōƻǿΦϦ  IŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ {ƛƪƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƪƘ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ DǳǊǳǎϥ ǿǊƛǝƴƎǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōƻƻƪΣ 
ƴƻǿ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΥ ǘƘŜ DǳǊǳ DǊŀƴǘƘ {ŀƘƛōΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ƳŀǊǘȅǊΦ  DǳǊǳ !ǊƧŀƴ 5ŜǾ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ IƛƴŘǳ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ǎŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ {ƛƪƘƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǳǊǳǎΦ  Lƴ мслсΣ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ 9ƳǇŜǊƻǊ WŀƘŀƴƎƛǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ LǎƭŀƳƛŎ ŀƴŘ IƛƴŘǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ ōƻƻƪΦ  όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
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IŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ Ƙƻǘ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛƭŜ ōƻƛƭƛƴƎ Ƙƻǘ ǎŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ōǳǊƴǘ ōƻŘȅΦ !ƊŜǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŬǾŜ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ǘƻǊǘǳǊŜ DǳǊǳ !ǊƧŀƴ 5ŜǾ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ōŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ !ǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŜŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ {ƛƪƘƛǎƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ   
 
aŀȅ н    bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ    LƴǘŜǊŦŀƛǘƘκ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ    ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ όос ¦Φ{Φ/Φ Ϡ ммфύ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
Řŀȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ aŀȅΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ 
Ϧǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴϦΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΣ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀǿ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ мфрнΦ 
 ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ 
ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ CǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όCCwCύΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлммΣ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƧǳŘƎŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ 
CCwC ƭŀŎƪŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿϥǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǳǊǘϥǎ Ǌǳƭπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΦ CwCC ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻǊ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǇǝǎǘǎ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƛƪƘǎΣ aǳǎƭƛƳǎΣ IƛƴŘǳǎΣ ŀƴŘ WŜǿǎΦ  hƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ Ƴŀƴȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƳƻǎǉǳŜǎΣ ǎȅƴŀπ
ƎƻƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŜǎΦ   [ǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ  
 
aŀȅ о    Iƻƭȅ CǊƛŘŀȅ    9ŀǎǘŜǊƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǊƛǎǝŀƴ    /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
 
aŀȅ р    tŀǎŎƘŀ    9ŀǎǘŜǊƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǊƛǎǝŀƴ    9ŀǎǘŜǊ    /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
 
aŀȅ р    YƻŘƻƳƻ ƴƻ Iƛ    WŀǇŀƴ    /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 5ŀȅ  ƛǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ aŀȅ рΣ ǘƘŜ 
ŬƊƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ ²ŜŜƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мфпуΦ 
 ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀƴƎƻ ƴƻ {Ŝƪƪǳ Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ Ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ !ƊŜǊ WŀǇŀƴϥǎ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜƎƻǊƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀȅ рΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ aŀŎŀǳ ŀǎ ǘƘŜ 5ǳŀƴǿǳ CŜǎǝǾŀƭ ƻǊ ¢ǳŜƴ bƎ CŜǎǝǾŀƭ ό/ŀƴǘƻƴŜǎŜύΣ ƛƴ Yƻπ
ǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀƴƻ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ¢Ԁǘ 7ƻŀƴ bƎԇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭǳƴŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ōƻȅǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  {Ŝƪƪǳ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴϥǎ ŦŜǎǝǾŀƭ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǎŜƪƪǳ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊύΦ ¢ŀƴƎƻ ƴƻ {Ŝƪƪǳ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ŀƴ ƳŜŀƴǎ ϦŜŘƎŜϦ ƻǊ ϦŬǊǎǘϦ ŀƴŘ Ǝƻ ƳŜŀƴǎ 
ϦƴƻƻƴϦΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƳǇǊŜǎǎ {ǳƛƪƻ όрфоςсну !Φ5ΦύΦ Lƴ WŀǇŀƴΣ ¢ŀƴƎƻ ƴƻ {Ŝƪƪǳ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƊƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŀǊŀ 
ǇŜǊƛƻŘΦ  ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ¢ŀƴƎƻ ƴƻ {Ŝƪƪǳ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƻȅǎϥ 5ŀȅ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CŜŀǎǘ ƻŦ .ŀƴƴŜǊǎύ ǿƘƛƭŜ DƛǊƭǎϥ 5ŀȅ 
όIƛƴŀƳŀǘǎǳǊƛύ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ оΦ Lƴ мфпуΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ YƻŘƻƳƻ ƴƻ IƛΦ 
 .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇ-ǎƘŀǇŜŘ ƪƻƛƴƻōƻǊƛ ƅŀƎǎ όŎŀǊǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŜƎŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀǊǇ 
ǘƘŀǘ ǎǿƛƳǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƅŀƎǎ 
ōƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎύΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƻȅ 
όƻǊ ŎƘƛƭŘύΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ YƛƴǘŀǊǁ Řƻƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŜƭƳŜǘΣ ƪŀōǳǘƻΦ YƛƴǘŀǊǁ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪŀōǳǘƻ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻȅΦ 
 YƛƴǘŀǊǁ  ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴŀƳŜ ƻŦ {ŀƪŀǘŀ ƴƻ Yƛƴǘƻƪƛ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ IŜƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŀƳǳǊŀƛ ƻŦ aƛƴŀƳƻπ
ǘƻ ƴƻ wŀƛƪƻǳΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ YƛƴǘŀǊǁ ǊƻŘŜ ŀ ōŜŀǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΦ 
aƻŎƘƛ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƪŀǎƘƛǿŀ όƻŀƪύ ƭŜŀǾŜǎτƪŀǎƘƛǿŀ-ƳƻŎƘƛ 
όƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻŎƘƛΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōŜŀƴǎ ƧŀƳύ ŀƴŘ 
ŎƘƛƳŀƪƛ όŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ϦǎǿŜŜǘ ǊƛŎŜ ǇŀǎǘŜϦΣ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛǊƛǎ ƻǊ ōŀƳōƻƻ ƭŜŀŦύτŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
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aŀȅ р    ¦Ǌƛƴƛ bŀƭ    {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ    ¦Ǌƛƴƛ bŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǎƛƴŎŜ мфтрΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅǎΦ /ŀƪŜ ǎƘƻǇǎ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜ ŦŀǾƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜ 
ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 
 
aŀȅ ф    !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ    /ƘǊƛǎǝŀƴ    !ǎŎŜƴǎƛƻƴ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ плǘƘ Řŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ оф Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛƴ aŀǧƘŜǿ нуΥмс-нлΣ aŀǊƪ 
мсΥмф-нлΣ [ǳƪŜ нпΥрл-ро ŀƴŘ !Ŏǘǎ мΥс-ммΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅ-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǇƻǎǘƭŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ ƛƴ су .Φ/Φ9ΦΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴπ
ǎƛƻƴ 5ŀȅ ŦŜŀǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ оур .Φ/Φ9ΦΦ   ¢ƻŘŀȅΣ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ !ƴƎƭƛŎŀƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛǎ !ǇǊƛƭ олΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀǘŜ ƛǎ 
WǳƴŜ оΦ 
!ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
όtŀǎŎƘŀƭύ ŎŀƴŘƭŜ ƛǎ Ǉǳǘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ŝƴ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛǎ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ό²ƘƛǘǎǳƴǝŘŜύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 DŜǊƳŀƴȅ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜΦ  !ƴ ƻƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǳƴƴȅ ƻƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 
5ŀȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊΤ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ǊŀƛƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀ ǇƻƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
Lƴ {ǿŜŘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛŦ ŀ 
ŎǳŎƪƻƻ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻǊ ǿŜǎǘΦ  
 
aŀȅ мо    !ƪǎƘŀȅŀ-ǘǊƛǝȅŀ    Wŀƛƴ    !ƪǎƘŀȅŀ ¢ǊƛǝȅŀΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƪƘŀ ¢ŜŜƧ ƛǎ ŀ IƛƴŘǳ ŀƴŘ Wŀƛƴ Ƙƻƭȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅǎ ŦƻǊ IƛƴŘǳǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ !ƪǎƘŀȅŀ ƛǎ ƛƴŬƴƛǘŜΤ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜŘŜǎ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IƛƴŘǳƛǎƳΣ !ƪǎƘŀȅ ¢Ǌƛǝƛȅŀ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ DŀƴŜǎƘŀΣ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛŎ aŀƘŀōƘŀǊŀǘŀ ǘƻ ±ŜŘ ±ȅŀǎϥǎ ŘƛŎǘŀǝƻƴΦ !ǎ ǇŜǊ IƛƴŘǳǎΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛǎ ǊǳƭŜŘ ōȅ ±ƛǎƘƴǳΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǊ-ƎƻŘ 
ƛƴ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ǎŀƎŜ tŀǊŀǎƘǳǊŀƳŀΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ !ǾŀǘŀǊ 
όƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘ ±ƛǎƘƴǳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IƛƴŘǳ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ ¢ǊŜǘŀ ¸ǳƎŀ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ DŀƴƎŜǎΣ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ǊƛǾŜǊ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴΦ 
!ƪǎƘŀȅ ¢Ǌƛǝƛȅŀ ƛǎ ŀ Ƙƻƭȅ Řŀȅ ƛƴ Wŀƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řŀȅ ŦŀǎǝƴƎ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ 
¢ŀǇŀǎȅŀ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ƧŀƛƴƛǎƳ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ IŀǊƛƴǾŀƴǎƘ tǳǊŀƴ ŀƴŘ tŀŘŀƳ tǳǊŀƴ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ 
ƎǊŀƴǘƘŀǎ ƻŦ ƧŀƛƴǎύΦ ¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ !ƪǎƘŀȅ ¢Ǌƛǝȅŀ ƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƛƴ WŀƛƴƛǎƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ϦŀƘŀǊ ŎƘŀǊȅŀϦ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ ǘƻ Wŀƛƴ aƻƴƪǎΦ [ƻǊŘ wƛǎƘŀōƘŘŜǾ ŘŜπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘƭȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ŀƊŜǊ ŘƛǾƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿŀǎǘ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƳƻƴƎ  Ƙƛǎ млл ǎƻƴǎΦ  IŜ ǘƘŜƴ ƳŜŘƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ¦Ǉƻƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ όYŜǾŀƭȅŀ DȅŀƴŀύΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŦƻƻŘ ό!ƘŀǊύΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Ƴƻƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ǊŀΦ 
 Wŀƛƴ Ƴƻƴƪǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ Ŏƻƻƪ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ǘƘƛǊǎǘȅΣ όaŀȄƛƳǳƳ 
hƴŎŜ ƛƴ ŘŀȅύΣ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƘŀǊΦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ ¢ƛǊǘƘŀƴƪŀǊŀ wƛǎƘŀōƘŀŘŜǾŀ 
ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŦƻƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴƻƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǊŀΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ƳƻƴƪǎΣΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ȅƻŘƘȅŀ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ƎƻƭŘΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƪƛƴƎΦ wƛǎƘŀōƘŀŘŜǾŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜΦ IŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻǊǎŜƭ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ ƻũŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳΦ bƻōƻŘȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎ  όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
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ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊπ
Ŝǎǘ ŦƻǊƳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ŀǎŎŜǝŎ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ όƻƴŜ ȅŜŀǊύ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 
{ƘǊŜȅŀƴǎƘŀ YǳƳŀǊŀ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƛǎ ƴŜŜŘΦ  Cƛƴŀƭƭȅ {ƘǊŜȅŀƴǎƘŀ YǳƳŀǊŀΣ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ wƛǎƘŀōƘŀŘŜǾŀ 
ŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ !ƪǎƘŀȅŀ ¢ǊƛǝȅŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Wŀƛƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜπ
ƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎƛƊǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ !ƪǎƘŀȅŀ ¢Ǌƛǝȅŀ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜΦ Wŀƛƴǎ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ Ŧŀǎǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳπ
ƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ¢ƛǊǘƘŀƴƪŀǊŀ wƛǎƘŀōƘŀŘŜǾŀ ƻƴ !ƪǎƘŀȅŀ ¢Ǌƛǝȅŀ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ƧǳƛŎŜΣ 
 
aŀȅ мпτмс    {ƘŀǾǳƻǘ    WŜǿƛǎƘ   ¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ D-Ř ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оолл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘ WŜǿǎ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ D-ŘΩǎ ƎƛƊΣ ŀƴŘ D-Ř άǊŜ-ƎƛǾŜǎέ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ {ƘŀǾǳƻǘ ƳŜŀƴǎ άǿŜŜƪǎΦέ Lǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ ŎƻǳƴǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ {Ƙŀπ
ǾǳƻǘΦ  ¢ƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘτƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎƻǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΦ {ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ D-Ř ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ {ƘŀǾǳƻǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ άƻŀǘƘǎΣέ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ D-Ř ǎǿƻǊŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ŘŜπ
Ǿƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ  ƛƴ ǘǳǊƴ ǇƭŜŘƎŜŘ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ IƛƳΦ 
 Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ǘǿƻ ǿƘŜŀǘ ƭƻŀǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ Iƻƭȅ ¢ŜƳπ
ǇƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōƛƪƪǳǊƛƳΣ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎǘ ŦǊǳƛǘǎΣ ǘƻ ǘƘŀƴƪ D-Ř ŦƻǊ LǎǊŀŜƭΩǎ ōƻǳƴǘȅΦ 
 ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƭƛƎƘǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀƴŘƭŜǎ ǘƻ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǳǇ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻǊŀƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘΦ 
!ƭƭ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
{ƘŀǾǳƻǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ  !ǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴΣ ŀƴŘ ƴƻ άǿƻǊƪέ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ Lǘ ƛǎ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŀǊȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŘŀƛǊȅ ŦƻƻŘǎ ƻƴ {ƘŀǾǳƻǘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƻǎƘŜǊ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏƻƻƪ ƳŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƪƻǎƘŜǊΦ hƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘΣ ǘƘŜ ¸ƛȊƪƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜŎƛǘŜŘΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wǳǘƘ ǇǳōƭƛŎƭȅΣ ŀǎ 
YƛƴƎ 5ŀǾƛŘτǿƘƻǎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅτǿŀǎ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ wǳǘƘ ǘƘŜ aƻŀōƛǘŜΦ 
 
aŀȅ мр tƛǎǘŀ bƎ !ƴƛƘŀƴ    IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ  tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ό/ƘǊƛǎǝŀƴύ    ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ LǎƛŘǊƻΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ мнǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ {ǇŀƴƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ  
άtƛǎǘŀέ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊŘ άCƛŜǎǘŀέ 
 ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ōȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻŎƻƴǳǘǎΣ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǿŀȅǎΦ  
CŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ƪƛǇƛƴƎ όǊƛŎŜ ǇƻǿŘŜǊύΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴπ
ŜǊ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ  !ƴƻƪŀ όǎǘǊŀǿ ŬƎǳǊŜǎύ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
 !ǘ ƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŬǊŜŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƴǎΦ  ¢ŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ Řƻǿƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ 
ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƳōƻƻ ŀǊŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
 hƴ tƛǎǘŀ ŜǾŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻǳǊǘ ǊŜƛƎƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ǇƭŀȊŀΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘŀƴŎŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ƛƴƛƪƭƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ōƛǊŘτǘƘŜ ǝƴƛƪƭƛƴƎτƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŎǊƻǇΦ  5ŀƴŎŜǊǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ōŀƳōƻƻ ǇƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŎƭŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  
{ƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ǿŀǎƘΣ ƎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻ ǿƛǘƘ Ǌƛōπ
ōƻƴǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 tŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ōŀǊōŜŎǳŜŘ ǇƻǊǘΣ ǇŀǇŀȅŀΣ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎŀǊǊȅ ƭƛƎƘǘŜŘ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ LǎƛŘǊƻΩǎ ǎǘŀǘǳŜ ƭŜŀŘǎΦ 
 


